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TURISM FELIX SA

Bihor, Romania

Stimați Membri ai Adunării Generale a Acționarilor,

Avem placerea de a vă comunica propunerea noastră tenhnică și

financiară cu privire la serviciile de auditare a situațiilor financiare ce

urmează a fi pregătite de către societatea TURISM FELIX SA.

În paginile care urmează am căutat să ne asigurăm că așteptările d-

voastră atât tehnice cât și financiare au fost adresate. Aceasta

propunere prezinta modul in care noi înțelegem cerințele

dumneavoastră, respectiv modalittatea în care BDO le poate îndeplini,

prin furnizarea unor servicii bazate pe combinația corectă între

experiența noastră cu societati comerciale cu capital local și străin, și o

ofertă financiară, care credem că vă poate oferi un raport excelent

calitate-pret.

Un client pretios si important

Dorim să vă asigurăm că Societatea TURISM FELIX SA va fi un client

important pentru noi și suntem pregătiți să vă oferim servicii de înaltă

calitate. In acest scop, eu voi fi principalul dumneavoastră corespondent

ca si partener de audit si voi fi primul punct de contact pentru orice fel

de cerințe ați avea. Puteți deasemenea să contactati telefonic orice

membru al echipei noastre în orice moment cu certitudinea că acesta va

fi accesibil și sensibil la nevoile dumneavoastră.

Clasarea rețelei BDO în topul primilor cinci jucători la nivel mondial de

pe piața serviciilor de audit și consultanță impune de la sine respectarea

unor standarde foarte ridicate în ceea ce privește calitatea misiunilor de

audit realizate. In acest sens membrii echipei au obtinut deja o

recunoaștere internațională fiind membrii ai ACCA iar gradul de implicare

al partenerului responsabil de misiune este unul semnificativ.

Raportul dintre personalul nostru și numărul de parteneri din companie

este mai mic decât în cazul celor mai importanți competitori ai nostri,

oferind astfel mai mult timp partenerilor noștri pentru a se implica activ

în activitățile curente.

O echipa construită în jurul nevoilor dumneavoastră

Atunci cand am ales echipa de audit, am încercat să asigur combinația

optimă de aptitudini și experiență. De asemenea, am ales o echipa cu

care am considerat ca vă va face placere să construiți relații

profesionale solide. Fiecare membru al echipei și-a exprimat entuziasmul

de a lucra cu echipa dumneavoastra și se vor dedica construirii unei

relatii profesionale de lunga durata cu dumneavoastră și societatea

comercială pe care o reprezentați.

O reputație dovedită

Avem o experienta bogată în auditarea unor companii din diferite

domenii de activitate. De-a lungul ultimilor ani am colaborat cu

numeroase companii unele dintre ele fiind repere in industria în care

operează, pentru a le ajuta să iși depășească provocările specifice

businessului.

Concluzie

Intreaga echipă este sincer entuziasmată de perspectiva colaborarii cu 

echipa dumneavoastră și asteptăm cu nerabdare să vă demonstrăm în 

continuare angajamentul, experiența și entuziasmul nostru.

Dan Stirbu
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BDO ROMANIA

Despre noi
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Fiind practic a cincea cea mai mare retea de servicii de audit si consultanta la nivel
national si international, excelam in ceea ce priveste stabilirea unor relatii profesionale
puternice cu clientii nostri, care cauta o combinatie intre expertiza tehnica intr-o serie
de servicii de specialitate si posibilitatea realizarii unui parteneriat de exceptie.

Capacitatea noastra de a crea si mentine parteneriate de exceptie se bazeaza pe 
intelegerea faptului ca fiecare dintre clientii nostri este special, iar tocmai nevoile lor 
particulare definesc modul nostru de abordare.

Alaturi de BDO, puteti fi siguri ca scopul nostru este sa fim mai mult decat un simplu
furnizor de servicii – ne dorim sa fim un partener care raspunde proactiv cerintelor
dumneavoastra. Multe societati comerciale nu pot concepe sa incredinteze procese de 
business sensibile unui partener extern, insa noi depunem toate eforturile pentru a 
construi relatii bazate pe incredere, ca si cum membrii echipei noastre ar fi proprii
dumneavoastra angajati, atat la nivel operational, cat si managerial, astfel incat sa
puteti apela la noi oricand, pentru orice fel de problema cu care va confruntati. 

Avem o abordare proactiva cu toti clientii nostri: desi munca noastra poate fi usor
grupata in categorii, nu furnizam servicii standard, ci mai degraba ne adaptam serviciile
pentru a veni in intampinarea nevoilor specifice ale clientilor. Astfel, indiferent daca
aveti nevoie de revizuire contabila o zi pe saptamana sau de externalizarea la scara
larga, aceste servicii pot fi adaptate nevoilor dumneavoastra.

Clientii nostri spun ca modul in care stim sa-i ascultam, sa lucram cu ei si sa-i vedem, 
este ceea ce face ca abordarea noastra sa fie diferita si speciala.

Cornerstones 

of Success
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DE CE BDO?

• Vom lucra indeaproape cu dumneavoastra pentru a ne asigura ca furnizam solutia

corecta pe termen luns

• Cunoastem activitatea dumneavoastra si modul in care actionati, iar abordarea

noastra se va potrivi cu a dumneavoastra

• Colaborarea cu reteaua noastra internationala ne ofera acces permanent la evolutia

globala si tendintele internationale. Acest lucru ne ajuta sa gandim global si sa

actional la nivel local

Partnereriat cu o retea/companie,  

despre care stiti ca poate furniza

cele necesare

• Experienta in furnizarea de servicii similare

• Experienta in abordarea proiectelor de audit care implica mai multe locatii

• Experti in fiscalitate si in procedurile de raportare financiara locale si internationale

GAAP

• Raportul dintre personalul nostru si numarul de parteneri din companie este mai mic 

decat in cazul celor mai importanti competitori ai nostri, oferind astfel mai mult

timp partenerilor nostri pentru a se implica activ in audit

• Nivel ridicat de implicare al partenerilor si directorilor care cunosc activitatea

dumneavoastra

• Management de proiect personalizat, pentru asigurarea respectarii termenelor limita

si semnalizarea in timp util a oricaror probleme identificate

• BDO este recunoscuta pentru reputatia sa deosebita in ceea ce priveste apropierea

fata de client. Clientii nostri ne considera consultantul lor preferat, apreciind

implicarea noastra totala.

• Abordare flexibila si metodologie pentru gestionarea proiectului

• Idei pentru imbunatatirea activitatii

• Solutii IT testate si verificate care vor fi puse in slujba dumneavoastra

Experienta dovedita

O echipa dedicata si accesibila

Solutii inovatoare
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AUDIT & ASIGURARE
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Audit & Asigurare este cea mai mare divizie de business, cu zece

parteneri si peste 150 de profesionisti. 

Avem peste 20 de ani de experienta in auditarea situatiilor financiare

elaborate in conformitate cu Reglementarile Contabile Romanesti, IFRS 

sau alte cadre de raportare financiara, aceste audituri fiind realizate in 

baza Standardelor Internationale de Audit. Portofoliul nostru de clienti

de audit include societati comerciale diferite din punct de vedere al 

marimii, tip de activitate, industrie, capital.

Institutii financiare internationale, cum ar fi Banca Mondiala, BERD, 

BIRD, Fondul Global, implicate in importante proiecte private sau

publice in Romania, ne-au numit ca si auditori ale fondurilor investite

sau cheltuite de-a lungul ultimilor 20 de ani. Pe parcursul activitatilor

de audit am dezvoltat o intelegere deosebita nu doar a cerintelor de 

raportare financiara, dar si in ceea ce priveste anumite rapoarte de 

asigurare specifice, solicitate de astfel de institutii in scopul satisfacerii

nevoilor acestora. 

Sporim eficienta si calitatea auditului nostru prin includerea in echipa a 

unor specialisti din domenii diverse, ca de exemplu IT, fiscalitate, 

consultanta in afaceri si evaluare. Atunci cand este necesar, ni se 

alatura experti intr-o anumita industrie, pentru a contribui la corecta

intelegere a proceselor de business care practic stabilesc performanta si 

pozitia financiara reflectata in situatiile financiare.

DIVIZIA AUDIT & ASIGURARE

Cifrele credibile fac 

diferenta
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METODOLOGA DE AUDIT A BDO

& TEHNOLOGIA BDO



METODOLOGIA DE AUDIT A BDO
INTRODUCERE IN METODOLOGIA NOASTRA DE AUDIT

BDO foloseste o metodologie de audit globala proprie, care permite echipei alocate proiectului dumneavoastra sa efectueze un audit de inalta

calitate, bazat pe ariile de risc identificate.

Utilizam o metodologie de audit in sase etape, conceputa pentru a asigura respectarea Standardelor Internationale de Audit (ISA), si sustinuta

de patru piloni cheie - gestionarea serviciilor, gestionarea tranzitiei, gestionarea calitatii si platforme tehnologice. Metodologia noastra bazata

pe riscuri ne ajuta sa ne concentram atentia catre acele aspecte din situatiile financiare care pot contine erori semnificative ca urmare a

riscurilor cu care se confrunta TURISM FELIX SA. Pentru abordarea noastra, este esential sa utilizam tehnologii noi, inclusiv platforma noastra de

audit digital, care cuprinde software de audit si programul de documentare ‘APT’, programul de analiza a datelor de audit - ‘BDO Advantage’,

precum si portalul specific pentru accesul clientilor (Client Portal).

Avand in vedere ca toate auditurile situatiilor financiare trebuie sa respecte standardele de audit aplicabile, firmele de audit folosesc

metodologii diferite pentru a respecta aceste standarde, iar metodologia utilizata poate avea un impact semnificativ asupra calitatii si 

eficientei serviciului furnizat.

PLATFORME TEHNOLOGICE (APT, BDO Advantage)

ADAPTAT NEVILOR DUMNEAVOASTRA

Auditul va fi efectuat pe baza unor proceduri de 

audit specifice industriei, pe care le adaptam

situatiei dumneavoastra specifice

BINE PLANIFICAT

Vom face o planificare adecvata, pe baza unui

contact regulat la sfarsitul anului anterior, si vom

creste eficienta colaborand indeaproape cu echipa

dumneavoastra financiara

BAZAT PE TERMENE LIMITA

Auditul va fi planificat temeinic si efectuat in 

colaborare cu echipa dumneavoastra, pentru a 

asigura respectarea tuturor termenlor limita stabilite

de dumneavoastra

RIGUROS SI INDEPENDENT

Persoanele responsabile de guvernanta corporativa vor

primi asigurarea necesara si conducerea va primi ‘un 

mod de gandire proaspat’ cu privire la posibilitatea de 

imbunatatire a sistemelor si a mijloacelor de control

OBIECTIV

IDENTIFICAREA & 

EVALUAREA 

RISCULUI

ELABORAREA 

RASPUNSULUI DE 

AUDIT

OBTINEREA 

EVIDENTELOR DE 

AUDIT

STABILIREA OPINIEI RAPORT
1 2 3 4 5 6

GESTIONAREA CALITATII

Cresterea gradului de incredere prin furnizarea de servicii de 

inalta calitate in toate domeniile

GESTIONAREA TRANZITIEI

O tranzitie atenta si usoara, in care toate partile implicate se 

aliniaza cu privire la ceea ce putem realiza

GESTIONAREA SERVICIILOR

Stabilirea unor planuri clare de comunicare, raportare si 

imbunatatire continua
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METODOLOGIA DE AUDIT A BDO

Adaptarea procedurilor de audit pentru fiecare societate comerciala, ne permite sa efectuam un audit de inalta calitate, bazat pe riscurile

identificate.  BDO a mers putin mai departe fata de standardele de audit de baza, si a implementat procese specifice fiecarei industrii in 

metodologia noastra de audit.

Acestea cuprind, dar nu sunt limitate la:

Strategii de testare specifice industriei

Riscuri suplimentare

Ghiduri pentru aplicarea acestora

De asemenea, personalizam si modul de comunicare necesar, pentru a ne asigura ca aspectele cele mai mportante pentru cei responsabili de 

guvernanta corporativa sunt si cele carora li se acorda cea mai mare atentie. In consecinta, echipele noastre sunt foarte bine echipate pentru a 

intelege clientii si afacerile acestora, si pentru a furniza un audit specific si strategii de conformitate pentru acele domenii de audit unice mediului

de afaceri al clientilor nostri.

ABORDARE COORDONATA

• Vom pune accent semnificativ pe o stransa coordonare cu conducerea, pentru a obtine o buna intelegere a propriilor evaluari ale riscurilor si a 

procedurilor in vigoare pentru abordarea acestora.

• Vom colecta informatii despre piata si principalele arii de risc, ceea ce ne va permite sa stabilim proceduri de audit adecvate si sa efectuam

auditul in cel mai eficient mod posibil, cu respectarea termenului limita si a bugetului agreat. Colectarea informatiilor va cuprinde si o lista

‘intocmita de client’ cu un calendar prestabilit pentru furnizarea de informatii si intalniri de planificare anterior sfarsitului de an.

• Vom comunica clar si in timp util toate problemele identificate, pentru a evita surprizele de ultim moment si pentru a permite o raportare in 

timp util.

• Vom incerca sa oferim cat mai curand posibil feedback conducerii cu privire la modul in care pot fi imbunatatite mijloacele de control si sa

folosim cat mai devreme in procesul de audit orice astfel de mpdificare implementata de conducere.

AUDIT DE INALTA CALITATE, BAZAT PE RISCURILE IDENTIFICATE

Stabilirea

conditiilor

Colectare de 

informatii

Strategie & 

planificare

Executie Opinie Raportare
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METODOLOGIA DE AUDIT A BDO
APT: SOFTWARE PENTRU PLANIFICARE & DOCUMENTARE

Abordarea noastra globala de audit permite echipelor

sa efectueze audituri consistente bazate pe risc, atat

pe plan intern, cat si la nivel international, cu 

eficienta maxima si perturbare minima a activitatii

clientilor.

Software-ul nostru de audit si documentare ‘APT’ este

parte integranta din metodologia de audit. Personalul

nostru utilizeaza APT pentru a elabora si efectua

proceduri si teste de audit adecvate, bazate pe 

Standardele Internationale de Audit (ISA) aplicabile, 

precum si pentru a lua in considerare obiective si 

circumstante specifice industriei respective.

Ca parte a platformei noastre digitale de audit, APT 

este conceput pentru a ne permite sa efectuam un 

audit adecvat organizatiei dumneavoastra – indiferent

daca este mare, mica, complexa sau simpla. De 

asemenea, APT contribuie la o abordare consistenta la 

nivel global, permitand auditorilor nostri din intreaga

lume sa acceseze aceleasi programe si instructiuni de 

audit, sa aplice aceeasi metodologie pentru toate

componentele auditului dumneavoastra. Acest lucru

ajuta echipele noastre sa se concentreze asupra

riscurilor si strategiilor adecvate, asigurand astfel un 

scop adecvat auditului.

Prin intermediul unei aliante strategice cu Microsoft, si prin introducerea de noi

tehnologii, acest instrument global este acum capabil sa eficientizeze si sa

concentreze procesul de audit in si mai multe moduri pentru BDO si clientii

sai. 

METODOLOGIA NOASTRA DE AUDIT SUSTINE:

 CONSISTENTA: asigura consistenta si calitate in cadrul BDO in ceea ce

priveste efectuarea auditului, permitandu-ne sa raspundem nevoilor

dumneavoastra in functie de marime si locatie, si oferindu-ne acces la cele

mai noi solutii tehnologice.

 PERSONALIZAREA: oferind suficienta flexibilitate pentru a ne permite sa

adaptam scopul auditului in vederea satisfacerii nevoile organizatiei

dumneavoastra, profilul de risc si schimbarile.

 O ABORDARE DIGITALA: sustinem un audit fara suport hartie, in care 

auditul este efectuat si documentat pe baza tehnologiei utlizate, la fel si 

schimbul de informatii cu dumneavoastra si echipa dumneavoastra.

 SERVICII EXCEPTIONALE: utilizam echipe foarte bine pregatite, sustinute

de tehnologii de ultima generatie si de o metodologie de audit extraordinar

de intuitiva, pentru efectuarea auditului in timp util si cu maxima eficienta.

 CONFORMITATEA: metodologia noastra de audit si tehnologiile aferente

asigura respectarea Standardelor Internationale de Audit sau a 

starndadelor de audit locale (de exemplu, US PCAOB).
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METODOLOGIA DE AUDIT A BDO
CONDUCEM PRIN UTILIZAREA ‘BDO ADVANTAGE’

REMODELAREA ANALIZEI DATELOR

Tehnicile traditionale de audit ofera multe avantaje in ceea ce priveste eficienta si eficacitatea unui audit si au facut multi ani parte din setul de instrumente de audit. Insa, 

tehnicile traditionale pot fi limitative prin faptul ca sunt prea prescriptive si neconcentrate, reducand astfel informatiile furnizate auditorilor si clientilor. De asemenea, in 

trecut, auditurile erau efectuate pe baza de esantioane, iar seturile mari de date au dus la un numar mare de documente ce trebuiau evaluate. 

Tehnologia moderna permite o mai buna evaluare a riscurilor, efectuarea unor proceduri mai profunde si concentrarea pe testarea mijloacelor de control, ceea ce duce la 

o mai mare calitate. Utilizam instrumente analitice moderne pentru a analiza integral cantitati mari de date pentru a ne concentra mai efiicient pe elementele cu indicatori

de risc.

BDO Advantage cuprinde instrumente analitice care ne ajuta sa vizualizam datele clientului pentru o mai buna intelegere a fluxurilor de venituri ale clientior, a activitatilor

de achizitie, a mijloacelor de control si a miscarii stocurilor, sa exploram intr-un mod mai dinamic si sa ne concentram eforturile pe modele, tendinte si aspect importante. 

Aceste insstrumente si aplicatii bazate pe risc permit flexibilitate in ceea ce priveste adaptarea solutiilor de audit care pot fi applicate cu usurinta in orice domeniu sau set 

de date.

Solutiile avansate de analiza a datelor cuprind analize comparative (de exemplu, fata de date istorice, informatii din industrie, etc), si grafice care furnizeaza directorilor

financiari si persoanelor responsabile de guvernanta, rezumate punctuale care evidentiaza aspecte relevante de luat in considerare atunci cand abordeaza anumite

aspecte si riscuri specifice.

Prin integrarea analizei datelor in audit, folosim elemente din platforma noastra digitala de audit pentru a furniza un audit de mai buna calitate, concentrandu-ne eforturile

pe zonele adecvate ale afacerii, si anume acelea cu cel mai mare risc; utilizand mai putin timp pentru verificarea sarcinilor repetitive si mai mult timp pe zonele de audit 

care necesita judecata profesionala a auditorilor nostri.

Traim in vremuri care se schimba rapid. Digitalizarea revolutioneaza afacerile, iar cerintele de reglementare pentru aspecte contabile au continuat sa

creasca in ultimii ani.

In cadrul BDO perfectionam in mod constant metodologia de audit si structuram auditurile anuale pentru a face fata acestor provocari si pentru a conduce. 

Incorporam tehnologie in tot ceea ce facem, folosind tehnici de audit digitale si cursuri de perfectionare cuprinzatoare.

In cadrul platformei noastre digitale de audit, cea mai recenta inovatie este ‘BDO Advantage’, initiativa noastra globala de a depasi tehnicile de audit 

traditionale si de a permite o mai buna analiza pe baza datelor de audit prin utilizarea vizualizarii, corelarii, compararii datelor, precum si prin alte tehnici

comune.

Aceste tehnici pot fi utilizate pentru evaluarea riscurilor, colectarea probelor de audit si furnizarea unor informatii mai bune, si vor sustine strategii de audit 

mai eficiente.
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Dezvoltarea unei

strategii de audit 

bazata pe analiza

digitala a datelor si 

cunoasterea industriei

Proceduri de audit 

suplimentare

(evaluare si analiza

per caz)

Stabilirea si evaluarea

riscurilor inerente si 

de control

STRATEGIA DE ANALIZA A DATELOR ‘BDO ADVANTAGE’

 Analiza datelor pentru evaluarea riscurilor are caracter exploratoriu si este utilizata pentru

a identifica in cadrul unui anumit set de date aspecte care prezinta un interes potential 

deoarece pot reprezenta un potential risc de eroare semnificativa sau au alte implicatii in audit, 

ca de exemplu concesii privind preturile furnizorilor sau reduceri in afara intervalelor acceptate. 

Rezultatele analizei datelor pentru evaluarea riscurilor pot fi apoi utilizate, de exemplu, pentru

efectuarea altor teste, ca de exemplu, analiza de regresie sau pot fi sta la baza altor tipuri de 

procedure de audit.

 Testele de analiza a datelor sunt acele procedure de audit concepute pentru a obtine probe 

care fie infirma sau confirma anumite asteptari in cadrul seturilor de date, ca de exemplu, 

compararea diferentelor de marja bruta la nivel de element individual cu costurile standard 

generate intern. 

SET MARE DE DATE

Identificarea

faptelor

si a circumstatelor

individuale

Concentrare pe procese

predispuse la risc

Teste

de ex. utilizand

BDO Advantage

Analiza initiala a unui mare set

de date, de ex. prin utilizarea

BDO ADVANTAGE

Avantajele utilizarii acestor tehnologii sunt:

 Potentiala furnizare de informatii diferite asupra tranzactiilor existente in organizatie

 Concentrare instanta, in timp util, asupra auditului

 Proceduri de esantionare specifice pe tranzactii si procese cu indicatori de risc

 Dimensiuni eficiente ale esantionului si concentrare pe o testare eficienta

METODOLOGIA DE AUDIT A BDO

Strategia “BDO Advantage” incorporeaza analiza datelor audit (‘ADA’) in metodologia noastra de audit globala printr-o serie de modele ADA standardizate, 

aducand in prim plan o analiza foarte specifica a clientului. Astfel, asiguram aplicarea consistenta si de inalta calitate a ADA in auditurile noastre. ”BDO 

Advantage” combina beneficiile tehnologiilor disponibile cu cunostiintele si intelegerea noastra cu privire la afacerea clientului. Apoi, utilizam “BDO 

Advantage” pentru a transforma metodologia de audit prin crearea instantanee de imagini bazate pe seturi complete de date pentru a identifica aspectele

importante si anomaliile care necesita cea mai mare atentie, iar, pe de alta parte, ne reducem eforturile cu privire la aspecte care conteaza mai putin. 

Putem utiliza ADA pe tot parcursul auditului, care cuprinde urmatoarele:
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Multe dintre pachetele de software utilizate azi sustin ideea de exploatare a proceselor acolo unde se pot utiliza jurnale dintr-o varietate de surse de date (de ex., baze de date,

jurnale de tranzactii, audituri, etc.) pentru a vizualiza eficienta si ineficienta principalelor procese de business, si pentru a contribui la formarea unei imagini asupra mediului de

control intern. Exista si tehnologii care permit o interfata cu sistemele si/sau rapoartele, ceea ce permite extragerea datelor conexe.

Pentru a imbunatati metodologia de audit, putem implementa exploatarea proceselor intr-o abordare etapizata, ciclu cu ciclu, adaugand procese suplimentare daca si atunci cand

acestea sunt relevante pentru audit.

In contextul eficientei si al fiabilitatii, un mediu IT de inalta calitate si care functioneaza corect este de o importanta cruciala pentru TURISM FELIX SA Din acest motiv, integram

testarea sistemului informatic (‘IT’) in metodologia noastra de audit. Acest lucru ne permite sa identificam orice posibile oportunitati de imbunatatire a sistemelor dumneavoastra IT.

Vom examina sistemul informatic, precum si modul de functionare a mijloacelor de control. Sistemele dumneavoastra IT si dezvoltarea acestora ofera oportunitati, atat pentru

dumneavoastra, cat si pentru echipa BDO, de a utiliza o metodologie de audit inovatoare si eficienta. Va vom furniza observatii intr-un mod pragmatic cu privire la oportunitatile de

optimizare a sistemului si proceselor IT, cu accent pe rezultate care vor aduce beneficii continue si fiabile organizatiei dumneavoastra.

Acolo unde exista o oportunitate de explorare, specialistii nostri in sisteme informatice (‘IS’) vor colabora strans cu echipa de audit principala, cu departamentele dumneavoastra

financiare si IT, pentru a analiza, vizualiza si documenta procesele dumneavoastra pe baza datelor TURISM FELIX SA si pe baza cunostiintelor si a instrumentelor noastre software.

Exploatarea proceselor va duce la:

 o intelegere a proceselor reale fata de descrierea proceselor interne si/sau a proceselor ideale

 o imagine integrata a proceselor cheie

 posibilitatea de concentrare pe variante ale procesului in locul folosirii de esantioane aleatorii

 identificarea posibilelor blocaje si imbunatatirea proceselor TURISM FELIX SA

 o perspectiva clara asupra posibilitatii de optimizare a fluxurilor de lucru si a calitatii mijloacelor de control automatizate ale TURISM FELIX SA

Exploatarea proceselor permite un audit cuprinzator al proceselor TURISM FELIX SA’ si concentreaza eforturile pe variante ale fluxului de tranzactii asteptat. In general, selectarea

pentru testare se va face dupa ce obtinem o imagine de ansamblu a proceselor relevante, ceea ce ne va permite sa oferim valoare adaugata si informatii clare asupra mijloacelor de

control si a fluxului de lucru.

EXPLORAREA PROCESELOR

INTELEGEREA 

PROCESULUI

DATE EXTRAGERE DESCOPERIRE IMBUNATATIRI EFICIENTA

TURISM FELIX SA – Oferta servicii audit statutar

METODOLOGIA DE AUDIT A BDO



METODOLOGIA DE AUDIT A BDO

STABILIREA SCOPULUI

Vom efectua o analiza preliminara a rezultatelor dumneavoastra

pentru a ne clarifica asteptarile si pentru a planifica procedurile

de audit. Apoi vom stabili pragul de materialitate pe baza

judecatii noastre profesionale, luand in considerare specificul

activitatii dumneavoastra, evolutia industriei, stabilitatea

financiara si cerintele de raportare pentru situatii financiare. 

Pragul de materialitate ne va ajuta sa stabilim sfera auditului si 

testele ce vor trebui efectuate, precum si sa evaluam efectul

erorilor cunoscute si probabile.

ACTIVITATI PRINCIPALE

Partenerul si Managerul participa la sedinta de planificare a 

auditului cu [denumirea clientului]

Se vor lua in considerare aspectele evidentiate in ultimul audit 

de catre auditorii precedenti

Transmiterea cererii de informatii ‘pregatita de client’ sau

configurarea in BDO Exchange in Global Portal

Intalnire cu [denumirea clientului] pentru a fi la curent cu toate

aspectele care vor intra in evaluarea de risc

Stabilirea personalului participant si a structurii auditului

Informati echipa internationala asupra componentelor auditului

Stabilirea de comun acord a sferei auditului si transmterea

scrisorii de angajament

ETAPELE METODOLOGIEI DE AUDIT

IDENTIFICAREA & EVALUAREA RISCURILOR

Vom utiliza Analiza Datelor “BDO Advantage” pentru a explora

datele dumneavoastra in vederea identificarii si evaluarii

riscurilor. Ne vom concentra pe acele arii din situatiile financiare

care pot contine erori semnificative ca urmare a “riscurilor” cu 

care va confruntati. Cu cat este mai mare nivelul de risc de 

eroare materiala (RMM), cu atat mai multe asigurari vor fi 

necesare. Vom stabili factorii de ‘fiabilitate’ (R) care vor fi 

inclusi in raportul de audit, care reprezinta din punct de Vedere 

numeric asigurarea de care avem nevoie pentru fiecare domeniu

si afirmatie din situatiile financiare. In paralel, vom include in 

activitatile de evaluare a riscurilor/planificare, cunostiintele

noastre cu privire la cele mai recente probleme economice/de 

raportare.

ACTIVITATI PRINCIPALE

Identificarea potentialelor erori materiale

Obtinerea si explorarea unui set de date intermediar din 

registrele dumneavoastra

Stabilirea nivelurilor de risc dupa discutia cu conducerea privind

procesele legate de gestionarea riscurilor, sisteme, contabilitate

si raportare financiara

Evaluarea impactului potential al acestor riscuri

Intocmirea raspunsului la aceste riscuri

Stabilirea factorilor R care ne vor ajuta la intocmirea raportului

de audit si la stabilirea dimensiunilor esantionului

Asigurarea unor linii de comunicare deschise intre presedintele

comitetului de audit si partenerul principal

STABILIREA RASPUNSULUI DE AUDIT

Pentru stabilirea strategiei de audit, ne vom concentra pe 

respectarea standardelor profesionale, pe eficienta si eficacitate. 

Vom stabili metodoogia pe o baza de procedure, astfel:

Testarea mijloacelor de control (TOC) – Stabilirea functionarii

consistente si eficiente a mijloaceor de control relevante

Teste de analiza a datelor (DAT) – Incorporarea de tehnologii

pentru a ne imbunatati capacitatea de a obtine si de a evalua

probele de audit

Proceduri analitice de fond (SAP) – Identificarea relatiilor care 

furnizeaza probe cu privire la anumite afirmatii legate de solduri

sau clase de tranzactii

Alte proceduri de fond (OSP) – furnizarea de probe mai

concludente pentru a sustine afirmatiile facute

ACTIVITATI PRINCIPALE

Intocmirea raportului de audit astfel incat sa se concentreze pe 

principalele riscuri identificate si evaluate in etapa a doua

Ne asiguram ca rezultatele auditului va vor furniza feedback 

constructiv /informatii comerciale

Furnizarea esantioanelor intermediare pentru testarea detaliata, 

acordandu-va astfel timp sa va pregatiti informatile anterior 

auditului

Partenerul principal /managerul verifica procesele

Colaborarea cu partea de audit a sistemelor informatice pentru

identificarea principalelor mijloace de control intern ce vor fi 

testate

Emiterea strategiei de audit / a documentului de planificare catre

persoanele responsabile cu guvernanta corporativa /comitetul de 

audit

Luati legatura cu conducerea pentru a stabili de comun acord

formatul situatiilor financiare de sfarsit de an
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METODOLOGIA DE AUDIT A BDO

OBTINEREA PROBELOR DE AUDIT

Echipa noastra se va afla la fata locului pentru a efectua

procedurile de audit si pentru a obtine asigurarea ca situatiile

financiare nu contin erori materiale. Pentru efectuarea

procedurilor de audit planificate, vom mentine un grad adecvat

de scepticism profesional. La finalul auditului, dorim sa

demonstram ca a fost efectuat in conformitate cu politicile si 

procedurile companiei, precum si cu cerintele de reglementare.

ACTIVITATI PRINCIPALE

Gestionarea progresului echipei la fata locului si evidentierea

eventualelor probleme

Verificari periodice din partea managerului si a partenerului

Colaborarea cu dumneavoastra pentru a stabili de comun acord

solutii pragmatice si viabile pentru problemele critice inainte de 

a le rezolva

Echipele noastre de audit IT si financiar vor colabora pentru a 

efectua testele de audit necesare (combinatia convenita de TOC, 

DAT, SAP si OSP)

Furnizarea de feedback deschis si relevant in timp util 

[persoanelor responsabile de guvernanta corporativa /comitetului

de audit], participarea la sedintele trimestriale

ETAPELE METODOLOGIEI DE AUDIT

FORMAREA OPINIEI

Vom stabili daca avem suficiente probe pentru a concluziona ca situatiile

financiare nu contin erori materiale si vom lua in considerare

efectul oricaror erori potentiale identificate. Acest lucru va

implica efectuarea unei verificari analitice finale, care poate

cuprinde alte elemente ale analizei datelor de audit.  Cand

stabilim daca o eroare este materiala, vom avea in vedere aceeasi

factori ce au fost considerati pentru stabilirea preliminara a 

pragului de materialitate. In cazul in care opinia noastra cu 

privier la pragul de materialitate este semnificativ mai jos decat

ceea ce a fost stabilit initial, vom considera ca sunt necesare

proceduri de audit suplimentare.

ACTIVITATI PRINCIPALE

Punerea la dispozitie a continutului documentelor [persoanelor

responsabile cu guvernanta corporativa /comitetului de audit]

echipei financiare (dupa caz), pentru comentarii

Includerea raspunsurilor adecvate in scrisoarea catre

conducere, inainte ca aceasta sa fie prezentata Consiliului

Intalnire cu [persoanele responsabile cu guvernanta corporativa

/comitetul de audit] pentru a intelege dubille ce le-ar putea avea

cu privire la opiniile de audit

Colaborarea cu [persoanele responsabile cu guvernanta

corporativa /comitetul de audit] pentru a agrea modul de 

raportare si comunicare necesar

Luati legatura cu colegi BDO din reteaua globala pentru a 

discuta aspecte internationale relevante sau oportunitati [unde

este cazul]

RAPORT

Vom intocmi un raport al auditorului care contine opinia noastra si 

detalii cu privier la acele aspecte pe care trebuie sa le raportam, 

inclusiv:

Domenii cheie de judecata cu privire la aspectele materiale din 

situatiile financiare, inclusiv, daca este cazul, Aspectele Cheie ale 

Auditului

Calitatea procedurilor pentru inchiderea de an

Verificarea sistemelor si a mjloacelor de control

Recomandari de imbunatatire

Orice alte aspecte expres solicitate in timpul planificarii auditului

Sumar si imbunatatire continua

ACTIVITATI PRINCIPALE

Intalnire anuala de clarificare cu conducerea pentru a raporta

/discuta aspectele identificate in cadrul auditului si solutionarea

acestora

Emiterea Scrisorii catre conducere, care reprezinta un raspuns

adaptat circumstantelor si situatiei organizatiei dumneavoastra, 

precum si aspectele identificate in cadrul auditului

Raportare catre [persoanele responsabile cu guvernanta

corporativa /comitetul de audit] prin rapoartele noastre:

1) Raport emis anterior primului semestru, care prezinta

strategia de audit si o imagine de ansamblu a 

problemelor tehnice

2) Raport emis la incheierea auditului, care prezinta

aspecte esentiale rezultate din acest proces, includsiv

elementele principale din scrisoarea catre conducere, 

ajustarile de audit si problemele cheie de audit si 

contabilitate

TURISM FELIX SA – Oferta servicii audit statutar



Tehnologia BDO

BDO ADVANTAGE

BDO Advantage este platforma noastra de instrumente de 

analiza a datelor care combina beneficiile tehnologiei

moderne cu cunostiintele si intelegerea noastra asupra

activitatii clientilor nostri. BDO Advantage transforma

metodologia noastra de audit, functionand ca un motor 

care transforma, sumarizeaza si prezinta valorile

anormale ale unui set complet de date. Apoi, noi folosim

aceste informatii pentru a ne forma opinia profesionala cu 

privire la strategia de audit. 

Aceste tehnici pot fi utilizate ca parte a procesului de 

evaluare a riscurilor, de colectare a probelor de audit,de

furnizare a unor informatii mai bune si pentru sustinerea

unor strategii de audit mai eficiente.

BDO 

ADVANTAGE-

ANALIZA 

DATELOR DE 

AUDIT

STOCURI

Testare NRV

Testarea rezervelor de 

stocuri

VENITURI

Corespondenta in trei

puncte

Analizator venituri

Numerar total

Verificarea retrospectiva a 

creantelor comerciale

SALARIZARE

Analizator

salarizare

Numar angajati

Regresie salariala

orara

AUDIT GENERAL

Analizator al intrarilor in 

jregistru

Verificare analitica

preliminara

ALTE VENITURI

Recalcularea venitului

din dividende

Venituri din dobanzi

CHELTUIELI

Amortizare total

Corespondenta

in trei puncte

Total 

imprumuturi

Analizator

cheltuieli

PROCEDURI DE AUDIT 

TRADITIONALE

PROCEDURI BAZATE PE 

ANALIZA DATELOR DE 

AUDIT

 Esantionare extinsa si 

confirmare manuala

pentru documentatia

justificativa

 Proceduri analitice de 

fond agregate, care de 

multe ori furnizeaza

niveluri scazute de 

asigurare. Diferentele

sunt dificil de 

investigat

 Procedurile analitice

de fond care ofera un 

grad mare de asigurare

sunt de multe ori

consumatoare de timp

si necesita

monitorizare extinsa

 Permite testarea a 

100% din populatie

 Poate automatiza

calculele si procedurile

de audit

 Vizualizeaza datele

pentru a simplifica

identificarea

elementelor

neobisnuite

 Permite o verificare

dezagregata si vizuala

a elementelor

neobisnuite
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Tehnologia BDO

Pe parcursul auditului integram si alte tehnologii pentru a continua sa inbunatatim eficienta si calitatea auditului, precum si experienta si valoarea

adusa dumneavoastra.

CLIENTII NOSTRI AU BENEFICIUL URMATOARELOR TEHNOLOGII:

BDO GLOBAL PORTAL

 BDO Global Portal permite BDO sa furnizeze clientilor o gama de servicii, instrumente, aplicatii si informatii intr-un mediu flexibil, 

atragator si sigur

 Este un spatiu de colaborare online pentru BDO si clienti, continand inclusiv instrumente pentru project management si flux de lucru, 

ca de exemplu semnaturi electronice

 Ofera clientilor acces 24/7 la noutatile si cunostiintele BDO

 Ofera posibilitatea de partajare eficienta si sigura a documentelor intre client si BDO.

BDO EXCHANGE

 BDO Exchange, disponibil pe BDO Global Portal,  este o  de internet privata si sigura, proiectata pentru a usura schimbul de informatii

si procesul de revizuire si comunicare

 Ofera acces la datele de contact ale echipei globale, orare detaliate si planificari ale termenelor, precum si detalii cu privire la 

corespondenta si comunicari

 Faciliteaza cererea, schimbul, furnizarea, si acceptarea de informatii de catre echipa dumneavoastra si echipa de audit

 Ne permite sa schimbam informatii si mesaje, oferindu-va o privire de ansamblu asupra modului in care avanseaza auditul si acces la 

ultimele informatii, care va pot fi folos dumneavoastra si organizatiei dumneavoastra

 Permite ambelor echipe sa urmareasca termenele scadente, depasite si etapele care trebuie finalizate in cadrul auditului, fie la nivel

individual, fie de catre intreaga echipa globala BDO.

PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA ALTOR TENOLOGII
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METODOLOGIA DE AUDIT A BDO

Planificarea auditului

Gestionarea tranzitiei

Pentru multi dintre clientii nostri, tranzitia catre un nou consultant, nu este

ceva des intalnit, si poate cauza ingrijorari. Formalitatile de schimbare a

auditorilor sunt foarte simple, insa aspectele practice − daca nu sunt bine

gestionate − pot consuma mult timp. In cadrul BDO, gestionarea tranzitiei

este una dintre abilitatile noastre de baza si vom conduce TURISM FELIX SA

prin acest proces, asigurand o schimbare eficienta, cu un minim de

perturbare al activitatilor dumneavoastra.

Exemplu

In opinia noastra, componentele esentiale ale procesului de 

tranzitie sunt urmatoarele: 

• Colaborarea cu auditorul anterior imediat dupa numire, in conformitate cu

regulile noastre de etica profesionala

• Organizarea de intalniri de tranzitie imediate dupa numire

• Intalnire cu conducerea, anterior auditului, pentru a discuta si stabili strategia

de audit

• Furnizarea de feedback in timp util cu privire la orice problema, in vederea

solutionarii acestora.

Aprilie ’23 Aprilie Mai Sept Sept Dec Martie ‘24 Martie Martie

Semnarea

contractului

&

Intalnire

cu echipa dvs.

Planificarea

misiunii de  

audit

Revizuirea

bilantului de  

deschidere

Revizuire

modificarii

sistemului

contabil

Inceperea

auditului de 

sfarsit de an

Stabilirea

punctelor din 

scrisoarea

catre

conducere

Intalnire pentru

incheierea

auditului

Emiterea

scrisorii catre

conducere

Înțelegerea

entității și

documentarea

controalelor

identificate

Transmiterea

ofertei

Inventar

fizic

Cerere de 

oferta

Semnare

15 Martie ‘24

Emiterea

raportului de 

audit statutar

de sfarsit de an



PROFESIONISTII NOSTRI
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Nume Știrbu Dan Aurelian

Experienta Pozitia actuala: Partener

Principalele activitati si responsabilitati: audit al situatiilor financiare intocmite in

conformitate cu RAS, OMFP 1802/2014; translatarea situatiilor financiare din

Standardele de Audit Statutar in Standardele Internationale de Audit si US GAAP.

Rol in cadrul 

echipei de audit

• Partener de Audit – responsabil pentru coordonarea activitatilor de audit

• Supervizarea activitatilor de audit

Studii si cursuri de 

specializare

Octombrie 1995 – August 1999:

Universitatea de Vest din Timisoara – Facultatea de Economie si Administrare a

Afacerilor

Octombrie 2003 – Octombrie 2010

Universitatea de Vest din Timisoara – program doctoral – Doctor in Administrarea

Afacerilor - Contabilitate

Clienti relevanti Salini – Impregilo Spa Italia, Gammet 2000 SRL – filiala a Castagner SNC Italia,

Società Investimenti Partecipazioni Agricole S.R.L – filiala a Mazzoni Group Italia,

MACCHINE PER CAFFE ESPRESSO MCE Italia, Azur SA – filiala a ICC Industries INC New

York, Plasess Romania SRL – filiala a Plasess Co Japan, Vulcan SA – filiala a Vulcan

International Gmbh Austria, Varias Plant Product SRL – filiala a SA Des Travernes

Franta, Aerospace Technology Park SA, Jidvei SRL Alba, Tender SA, Talc Dolomita SA,

ICSH SA, UPRUC CTR SA Fagaras, Drumuri Municipale SA Timisoara, Societatea

Nationala Aeroportul International Traian Vuia SA

Informatii

suplimentare

Membru in organizatii profesionale:

• Camera Auditorilor Financiari din Romanian (CAFR)

• Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania (ANEVAR)

• Camera Consultantilor Fiscali din Romania (CCF)

PROFESIONISTII NOSTRI
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Nume Mircea Tudor

Experienta Pozitia actuala: Partener

Mircea s-a alaturat BDO acum 23 de ani si in acest timp a castigat o experienta

considerabila in ceea ce priveste coordonarea de audituri ale situatiilor financiare

statutare, IFRS sau intocmite in baza unor politici contabile de grup specifice. De

asemenea, a condus si efectuat alte angajamente in conformitate cu Standardele

Internationale de Audit, ca de exemplu: analiza, proceduri agreate, examinarea de

informatii financiare prospective, angajamente cu scop special.

Rol in cadrul 

echipei de audit

• Responsabil pentru controlul calitatii

• In conformitate cu ISA, avand in vedere ca este vorba despre o entitate de interes

public ("PIE"), Mircea Tudor va fi responsabil pentru controlul calitatii in cadrul

acestui angajament.

Studii si cursuri de 

specializare

2003 - 2006: Asociatia Expertilor Contabili Autorizati – membru ACCA

1998 –2002: Academia de Studii Economice Bucuresti – Diploma de Economist

1988 – 1993: Universitatea Politehnica din Bucuresti – Diploma de Inginer

Clienti relevanti ROPHARMA SA, MYOSOTIS SRL, AGRI COSNORTIUM GROUP, PLANTAGRO-COM SRL,

Kronospan Group, Mecanica Fina, Itagra SA, Angus Group, MARIA GROUP SRL, Maspex

Romania, Rio Bucovina. DHL International Romania SRL, NET BRINEL SA, MAMBU TECH

SRL, Yonder SRL.

Informatii

suplimentare

Membru in organizatii profesionale:

• Asociatia Expertilor Contabili Autorizati (ACCA)

• Camera Auditorilor Financiari din Romanian (CAFR)

• Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR)

PROFESIONISTII NOSTRI
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Nume Dan Barascu

Experienta Pozitie actuala: Partener - fiscalitate

Principalele activitati si responsabilitati: conduce departamentul de fiscalitate, fiind

responsabil pentru dezvoltarea acestuia, respectarea bugetelor anuale, gestionarea

portofoliului de clienti, evolutia angajatilor. A fost implicat in numeroase misiuni de

consultanta fiscala cu accent pe impozit pe profit, TVA, taxe vamale, accize, impozit

pe veniturile nerezidentilor, impozite locale, etc. De asemenea, a fost implicat in

numeroase angajamente de due diligence si audituri fiscale pentru societati

comerciale locale si multinationale din Romania.

Rol in cadrul 

echipei de audit

• coordonarea echipei de fiscalitate

• Supervizarea aspectelor fiscale referitoare la TVA, impozit pe profit si alte aspecte

fiscale

Studii si cursuri de 

specializare
septembrie 1995 - septembrie 1999 – Academia de Studii Economice Bucuresti

Clienti relevanti Kronospan Sebes – filiala a Kronospan Holdings ltd, Mechel Targoviste SA – filiala a

Mechel International Holdings Gmbh, DHL International Romania SRL – filiala a

Deutsche Post, Ductil Steel SA – filiala a Mechel International Holdings Gmbh,

Policolor S.A., Azur SA – filiala a ICC Industries INC New York, Plasess Romania SRL –

filiala a Plasess Co Japan, Vulcan SA – filiala a Vulcan International Gmbh Austria,

Gammet 2000 SRL – filiala a Castagner SNC Italia, Varias Plant Product SRL – filiala a

SA Des Travernes Franta, Aerospace Technology Park SA, etc.

Informatii

suplimentare

Membru in organizatii profesionale:

• Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR)

• Camera Consultantilor Fiscali din Romania (CCF)

PROFESIONISTII NOSTRI

TURISM FELIX SA – Oferta servicii audit statutar



Nume Stelian Uzunia

Experienta Pozitia actuala: Manager – Servicii de Consultanta privind Riscurile

Sorin este alaturi de BDO de mai bine de 7 ani si in acest timp a castigat o experienta

vasta in ceea ce priveste asigurarea sistemelor informatice, fie ca si proiecte de sine

statatoare, sau in cadrul auditurilor financiare efectuate pentru o serie de clienti in

sectoarele de vanzare cu amanuntul si cu ridicata, ca de exemplu La Fourmi, Hilti si

Makita. Experienta sa cuprinde securizarea informatiilor, planificarea continuitatii

afacerii si recuperare in caz de dezastru, evaluarea mjloacelor de control generale in

sectorul IT&C .

Rol in cadrul 

echipei de audit

• Coordonarea echipei de audit in sectorul sistemelor informatice

• Sorin va fi responsabil pentru coordonarea generala a echipei de audit din sectorul

sistemelor informatice, care va sprijini auditorii. Responsabilitatile sale cuprind

validarea modului de evaluare a sistemelor IT & IS, discutii cu conducerea superioara

si cu partenerul angajamentului de audit. Se va asigura ca echipa de audit pentru

sisteme informatice este implicata in toate etapele planificarii si executarii auditului.

In cele din urma, el va furniza partenerului de audit o evaluare a mijloacelor de

control IT&C si orice aspecte ce ar putea aparea si care ar trebui incluse in scrisoarea

catre conducere.

Clienti relevanti Kronospan Sebes – filiala a Kronospan Holdings ltd, Mechel Targoviste SA – filiala a

Mechel International Holdings Gmbh, DHL International Romania SRL – filiala a

Deutsche Post, Ductil Steel SA – filiala a Mechel International Holdings Gmbh,

Policolor S.A., Azur SA – filiala a ICC Industries INC New York, Plasess Romania SRL –

filiala a Plasess Co Japan, Vulcan SA – filiala a Vulcan International Gmbh Austria,

Gammet 2000 SRL – filiala a Castagner SNC Italia.

Informatii

suplimentare

Membru in organizatii profesionale:

• Auditor Certificat pentru Sisteme Informatice (CISA)

PROFESIONISTII NOSTRI
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EXPERIENTA DE AUDIT RELEVANTA. CE SPUN 

CLIENTII NOSTRI DESPRE NOI



Imobiliare & Constructii

Knauf Gips SRL – filiala a Knauf Westdeutsche

Gipswerke, Lasselsberger SA (Cesarom) – filiala a

Lasselsberger Holding Gmbh, Vaillant Group 

Romania SRL – filiala a Vaillant Gmbh, Ludan

Environmental Technologies SRL – filiala a Ludan

Engineering Co, Ltd Neocity Group Romania SRL, 

Mackenzie Proiecte SRL, City Park Project SRL, 

Thyssenkrupp Sisteme pentru Constructii SRL, 

Ceramica SA, Owens Corning Building Materials SRL, 

Napoca Constructii SA, Eurotrend Group, Portico 

Investments Romania etc. 

Productie

Optibelt Power Transmission SRL  - filiala a Arntz

Beteiligungs GmbH & Co., Fokker Engineering

Romania SRL- filiala a Fokker Aerostructures, Key 

Safety Systems RO SRL – filiala a Key Safty Systems

SRL Italy, Kronospan Romania SRL- filiala a

Kronospan Holdings LTD, Mechel Targoviste SA –

filiala a Mechel International Holdings GmbH, 

Plasess Romania S.R.L – filiala a Plasess Co Japan, 

Gammet 2000  SRL – filiala a castagner SNC Italy, 

Upruc CTR S.A, Jidvei Romania SRL, Can Pack Metal 

Closures and Containers SRL, Carpatina SA, PIRELLI 

TYRE ROMANIA SRL, Santierul Naval Constanta SA, 

Hanna Instruments SRL, Hirsch Porozell SRL, 

Rondocarton SRL, Armatura S.A etc.

IT & Comunicatii

Avnet Technology Solutions SRL - filiala a Avnet

Inc. AT&T Global Network Services Romania SRL, 

Genesys Romania SRL, MBS Solutions SRL, Net 

Consulting SRL, Servus Information & Consulting 

Technologies SRL, UPC Romania SRL, Fiba

Software SRL, Deltatel SRL, BT Global Services 

London Bucharest Branch, Evoline SRL, Digital 

Cable System SA, National Instruments SRL, 

Evalueserve SRL etc

Servicii financiare

Credit Bank SA, Unicredit Italia Suc Romania, 

Centralised Raiffeisen International Services & 

Payments SRL, TBI Credit IFN SA, AWD 

Consultanta Financiara SRL, Reconstruction 

Capital PLC, Capital Leasing IFN SA, Del Fin 

Leasing IFN SA, WINMARKT BIG SA, BT Asset 

Management etc.

Logistica & Vanzare cu amanuntul

DHL International Romania SRL - filiala a

Deutsche Post, Brilux Lighting Romania SRL, 

Beiersdorf Romania SRL, Medison Pharma SRL, 

Schmitz Cargobull Romania SRL, Vaillant Group 

ROMANIA SRL, Scop Computers Trading SRL, 

Kronospan Trading SRL, Agis Computer SRL, 

Neodigital SRL, Vitacom SRL etc.

Farmaceutice

Farmexpert SRL, Biofarm SA, Dufa Deutek SA, 

Medicover SRL, Sandoz SRL, Boiron RO SRL, Berlin 

Chemie AG, Antibiotice Iasi SA, Policolor SA, 

Kronochem Sebes SRL etc.

Energie, Sector minier

Deva Gold SA, European Goldfields SRL, 

Grandemar SA, Resido Industry/Trade SA etc.

Bunuri de larg consum

Sound Vision International SRL, AAA Auto SA, 

Drager Safety Romania SRL, Donimar Prodcom 

SRL, Ambient Cluj etc. 

Utilitati publice & Autoritati

Compania Aquaserv SA Tg. Mures, Apa Grup SA 

Botosani, R.A. de Gospodarie Comunala 

Targoviste, Apa Canal Sibiu SA, Regia Apa Aquatin 

SA, Compania Apa Oltenia SA, CUP Braila SA, 

RADET Bucuresti, Comp. Apa Somes SA, Comp. 

Apa Arieş SA, RAT Timisoara, Compania de Apa 

Somes SA, Regia Autonoma de Apa Aqabis SA, 

Ministerul Comunicatiilor, Ministerul Muncii, 

Ministerul Agriculturii, Compania Apa Tarnavei

Mari etc. 

EXPERIENTA RELEVANTA

Servicii de audit
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CLIENTII NOSTRI

CE SPUN CLIENTII NOSTRI DESPRE NOI

“De peste un deceniu, Dan Stirbu – Partener BDO – si echipa sa, au colaborat cu noi in vederea

construirii unei relatii pe termen lung si, indiferent de serviciul oferit, disponibilitatea lor fata 

de nevoie si obiectivele personale ale clientului reprezinta obiectivul principal. Cel mai

important pentru mine este intelegerea si increderea. Ne-am asezat si am discutat nevoile

noastre, si ei le-au livrat. Am fost multumiti si surprinsi de capacitatea lor de intelegere. 

Putem vorbi cu ei si avem conversatii tehnice despre aspect foarte specifice activitatii si 

industriei noastre.

De-a lungul anilor, am constatat ca impartasim aceleasi valori - incredere, integritate, 

transparenta si angajamentul de a adauga mereu valoare. Dan si echipa sa ma inteleg pe mine 

si pe echipa mea de conducere – ce ne motiveaza. Ei inteleg motivatiile noastre si mediul de 

afaceri, precum si multiplicitatea pietelor pe care operam, atat la nivel micro, cat si la nivel

macro.

Totul a fost la cea mai inalta calitate si livrat la timp. Nu am fi putut cere un serviciu mai

bun.”

Blaise Sarcone

Presedinte - Manufacturing Group & Chief Financial Officer la 

ICC Industries Inc., New York
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CLIENTII NOSTRI

CE SPUN CLIENTII NOSTRI DESPRE NOI

“Ne asteptam la un nivel foarte ridicat de servicii din partea

consultantilor nostri si am constatat ca BDO este atat

receptiva, dar este si foarte usor de lucrat cu ei. Au o abordare

comerciala si isi iau timp pentru a intelege problemele cu care 

ne confrumtam ca afacere.

Personal, as recomanda BDO oricui doreste receptivitate si 

calitate livrata la timp.”

Akihiro Okano

Manager – Plasess Romania SRL filiala a

Plasess Co Japan
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CLIENTII NOSTRI

CE SPUN CLIENTII NOSTRI DESPRE NOI

“Nu am putut stabili un pret pentru ceea ce au facut ei si 

valoarea adaugata pe care am primit-o. Strategia de afaceri a 

BDO este o combinatie intre inalt profesionalism, abordare

responsabila pentru rezolvarea sarcinilor si capacitatea tuturor

membrilor echipei de a adopta prompt solutiile inovatoare

necesare companiei noastre.

In toti anii in care am colaborat cu aceasta companie, BDO s-a 

dovedit a fi alegerea potrivita pentru noi”

Diego Castagner

General Manager at Gammet 2000 SRL filiala a

Castagner SNC, Italia
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RETEAUA INTERNATIONALA BDO SI POLITICA DE 

ASIGURARE A CALITATII
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DESPRE RETEAUA INTERNATIONALA BDO

Locul 5
BDO este a cincea cea mai mare retea de 

contabilitate din lume

1,604
Peste 1,600 de birouri* 

80,000
Peste 80,000 de parteneri si angajati *

160+
Prezenta in peste 162 de tari

9.000 mld USD
Venit total din onorarii 9.000 mld USD

(la 30.9.18)

* inclusiv companii exclusiv afiliate BDO

• Stim ca relatiile stranse si eficiente conteaza pentru dumneavoastra

• Suntem gata sa ne angajam intr-o relatie pe termen lung in calitate de consultant de incredere al 

dumneavoastra, oriunde v-ati afla in lume

• Un flux regulat de comunicare internationala inseamna ca ne sustinem eficient clientii pe masura ce se 

extind in noi zone ale lumii

• BDO a fost fondata in Europa in 1963

• BDO se angajeaza sa opereze fara probleme, ca o retea integrata

• Toate firmele member BDO au un singur nume comercial global : BDO
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CEI MAI IMPORTANTI CLIENTI

Ce inseamna sa fii unul dintre cei mai importanti clienti

Intrand intr-o colaborare cu noi ca si partener de audit, veti

pozitiona ferm firma dumneavoastra ca fiind unul dintre cei mai

importanti clienti ai nostri.

In practica, asta inseamna ca :

Veti fi client prioritar

Veti avea prioritate la membrii echipei noastre, unde si cand

aveti nevoie de ei

Veti avea acces prioritar la cele mai noi informatii si servicii, ca 

de exemplu Buletine Informative Fiscale

Un partener senior independent va evalua performanta echipei

si va explora ariile de imbunatatire. El se va asigura personal sa

primiti servicii exceptionale si scopul sau va fi imbunatatirea

continua a standardului serviciului pe care il primiti

Veti avea oameni entuziasmati sa lucreze cu dumneavoastra, 

care doresc sa participe la succesul dumneavoastra, pe masura

ca ve puneti in practica strategia.
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ASIGURAREA CALITATII

Validare externa

Calitatea muncii noastre este esentiala pentru succesul nostru si am 

facut multe demersuri pentru a asigura transparenta in ceea ce priveste

masurile noastre de control al calitatii. 

Proceduri interne de asigurare a calitatii

Procedurile de asigurare a calitatii sunt integrate in procesul de 

recrutare si retentie a personalului, in serviciile interne si externe si in 

dezvoltarea relatiilor cu clientii. 

Recrutarea si retentia celor mai buni angajati

Recrutam personal de inalta calitate, cei mai buni in domeniul lor, si le 

asiguram experiente de munca deosebite si cursuri de formare complete. 

Pentru a monitoriza evolutia personalului si pentru a asigura

continuitatea standardelor noastre inalte, avem un proces de evaluare

comparativa [timpuriu], in care fiecare persoana este evaluate de manager, 

colegi si echipe. 

Managementul calitatii activitatii interne si externe

Avem implementate mai multe mecanisme pentru a ne asigura ca 

gestionam bine activitatea interna si externa. Aceste mecanisme

cuprind:

Examinari interne − toate lucrarile tehnice sunt revizuite de un 

partener si/sau senior manager ethnic, pentru a ne asigura ca acestea

sunt efectuate si livrate in conformitate cu standardele profesionale si 

ca se respecta in totalitate cerintele legislative 

Planificarea retentiei personalului − stim ca, atat pentru client, cat si 

pentru personalul nostru, mentinerea unor echipe de proiect stabile, 

reprezinta un beneficiu, si in acest sens integram planificarea

continuitatii in procesul general de planificare. Astfel, asiguram

continuitate acolo unde este posibil.

Examinari ‘la cald’ sunt efectuate pe anumite angajamente de un 

partener independent experimentat. Pe parcursul misiunii, acesta

trebuie sa examineze planificarea lucrarilor, proiectul situatiilor

financiare si anumite documente de lucru. Acesta va si discuta

aspectele cheie cu partenerul de audit. Aceste examinari au loc

inainte de prezentarea opiniei de audit clientului. 

Examinari ‘la rece’ sunt efectuate dupa incheierea misiunii. Acestea

monitorizeaza respectarea procedurilor si standardelor noastre si se 

asigura ca activitatea desfasurata si pe care se bazeaza opinia sau

consultanta acordata, este atat adecvata, cat si bine documentata. 
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CUI – FIRMĂ BDO AUDITORS & BUSINESS ADVISORS
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POLIȚA DE ASIGURARE PROFESIONALĂ
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POLIȚA DE ASIGURARE PROFESIONALĂ
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AUTORIZAȚII EMISE DE CATRE AUTORITATEA 

PENTRU SUPRAVEGHEREA PUBLICĂ  A ACTIVITĂȚII 

DE AUDIT STATUTAR 



AUTORIZATIE ASPAAS – FIRMĂ BDO AUDITORS
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AUTORIZATIE ASPAAS – ȘTIRBU DAN AURELIAN, 

PARTNER
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AUTORIZATIE ASPAAS – ȘTIRBU DAN AURELIAN, 

PARTNER
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CUM NE PUTETI CONTACTA
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BDO Auditors & Business Advisors SRL, societate cu raspundere limitata de drept

roman, este membra a BDO International Limited, societate de drept britanic cu 

raspundere limitata prin garantie, si este parte din reteaua internationala de 

firme independente BDO.

BDO este denumirea comerciala a retelei internationale BDO si pentru fiecare

dintre firmele membre BDO.

Copyright ©2013 BDO Romania. Toate drepturile rezervate.

www.bdo.ro

SEDIU CLUJ

Cluj City Center

Strada Dorobantilor nr. 14-16,

400117, Cluj-Napoca 

ROMANIA

Tel: +40-264-334 114

Fax:+40-264-334 115

E-mail: dan.apostol@bdo.ro

BDO ROMANIA

SEDIU BUCURESTI

Victory Business Center

Strada Invingătorilor nr. 24,

030992, Bucuresti-3

ROMANIA

Tel: +40-21-319 94 76

Fax: +40-21-319 94 77

E-mail: office@bdo.ro

SEDIU TIMISOARA

Bastion Office

Strada Martin Luther nr. 2, et. 3,

300054, Timisoara

ROMANIA

Tel: +40-356- 171 267

Fax:+40-356- 171 268

E-mail: dan.stirbu@bdo.ro
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